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Jak budowac strategie?

Analiza zewnetrzna Analiza wewnetrzna

MISJA (cel) |
WIZJA (obraz przysziosci)
FIRMY

Szanse Silne strony
Zagrozenia Stabe strony

Decyzje strategiczne

Zrédia: Lee lacocca, Peter Drucker, MBO (Management by objectives), wyspianski.net



Od czego zaczac¢ budowe / zmiane strategii
zwiazku sportowego w 3 krokach?

Uproszczony model:

1. Anadliza stanu obecnego (okresl punkt startowy ,,A")

2. ldentyfikacja aktualnych wyzwan (okresl punkt finatowy ,,B”, czyli dokgd zmierzasz.
W tym miejscu rowniez okreslasz i prezentujesz przed wspotpracownikami wizje zmian
i/lub rozwoju zwigzku)

3. Operacjonalizacja strategii (doprecyzowanie strategii oraz prezentacja planu jej
' operacjonalizacji poprzez zestaw taktyk tj. celdw i projektow, ktdére bedq wdrozone
przez Twoich wspotpracownikow).

Zrédia: https://www.mddp-be.pl/uslugi/zarzadzanie-strategiczne/metodyka-budowy-strategii/



Dwuczynnikowa teoria motywacji Herzberga

Czynniki higieny (wptywajgce na niezadowolenie w pracy)
- wynagrodzenie,

- warunki pracy,

- polityka firmy,

- bezpieczenstwo firmy,

- relacje interpersonalne miedzy pracownikami,

- pozycja w firmie,

- styl kierowania.

Wedtug Herzberga czynniki higieny sg wykorzystywane do niwelowania stanu
niezadowolenia do 0. Aby zwiekszy¢ zadowolenie nalezy najpierw zlikwidowac
niezadowolenie (dojs¢ do poziomu 0), a nastepnie dziata¢ na motywatorach.

Motywatory (wptywajgce na zadowolenie z pracy)
- uznanie,

- zakres odpowiedzialnosci,

- osiggnieciaq,

- awans,

- mozliwos¢ rozwoju osobistego.



6 regul wywierania wpiywu na ludzi
wediug Cialdiniego

Wzajemnosci (jesli zrobite§ dla mnie co$ dobrego, to ja takze zrobie co$ dobrego dla
Ciebie,

Lubienia i sympatii (jesli Cie lubie, to chetniej spetnie Twojqg prosbe),

Spotecznego dowodu stusznosci (jezeli inni postepujg w okreslony sposdb, to znaczy, ze
jest on wtasciwy ija rowniez bede tak postepowacd),

Niedostepnosci (jesli cos jest rzadkie lub trudno dostepne, to pewnie jest dobre),

Zaangazowania i konsewkencji (jesli zaangazowatem/-am sie w cos, to bede
kontynuowac, poniewaz chce byc¢ postrzegany/-a jako osoba konsekwentna),

Autorytetu (jezeli uwazam, ze jestes autorytetem, to chetniej spetnie Twojg prosbe).

Irédto: prof. Robert Cialdini, ,, Wywieranie wptywu na ludzi”



S.Sinek Liderzy nie sg odpowiedzialni za wynik...

Liderzy sq odpowiedzialni za ludzi, ktorzy

sq odpowiedzialni za wynik.

Simon Sinek




Macierz Eisenhowera

Niepilne

Zrédto: https://www.rafalszrajnert.pl/macierz-eisenhowera/
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1% lepiej kazdego dnia to..

37,78x lepiej w skali roku!
Przyktad: 100$

Po 365 dniach: $3,778.34 = $100 * (1+1%)A365
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Polecane ksiazki

»Strategia organizaciji”, prof. Obtd;

+Wywieranie wptywu na ludzi. Teoria i praktyka”, prof. Cialdini
»9 dysfunkcji pracy zespotowej”, P. Lencioni

z</Afomowe nawyki”, J.Clear

+HBR's 10 Must Reads on Strategy”, Harvard Business Review
+21 lekcji na XXI wiek”, prof. Y.N.Harari

~Strategie szachowych mistrzow w biznesie”, M. Kanarkiewicz
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